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«15» BepecHs 2022 Ne X7

ITpo Crpareriio po3BuTKY
IIpuaninposcbKoro incTuTyTY
IIpAT «BH3 «MixkperionaabHoi
Axajemii ynpaB/iiHHS nepcoHaIOM»
Ha 2022-2029 pp.

Ha Bukonanns sumor 3akony Vkpainu «IIpo Bumy OCBIiTy», 3a0e3MedeHHs peaiisaiii cTaHIapTiB
BUIIOI OCBITH B YKpaini, CTaHapTiB i pekoMeHIamii moa0 3a0e3MeueHHs SKOCTi B €BponeiicbkoMy
MPOCTOPI BUIIOT OCBIiTH, @ TAKOX HA BUKOHAHHS pillleHb Buenoi pamu AxaneMii Ta [IpuaHinpoBcsKoro
inctutyty IIpAT «BH3 «Misxperionansua Akanemis YIpaBJIiHHA nepcoranomy» (mpotokon Ne 2 Bin 14
BepecHs 2022 poky),

HAKA3VIO:

1. 3atBepautn Ta BBECTH B 1iI0 3 15 BepecHs 2022 poky Crpaterito po3BuTKy IIpuaHinpoBcsKkoro
IHCTUTYTy [IpHBAaTHOTO aKIiOHEPHOro TOBapHCTBA «BHIIMil HABYATbHHI 3aKsan «MixperioHanbHa
AKaJieMis yIpaBIiHHS epcoHaToM» Ha 2022-2029 Pp. 10 J0AA€THCA.

2. KepiBHUKaM CTPYKTYPHHX MiIpo3mimiB y BepecHi 2022 POKy posrisiHyTH CTpaTerito po3BHTKY
Ipunninposcekoro inctutyty I[IpAT « BH3 «Mixperionansna Akagemis YIIPaBIIiHHS IEPCOHAIOM) Ha
2022-2029 pp. Ha poboUnX 3acimaHHAX i pO3POBUTH 3aX0IH MO0 Ti peatizarii.

3. BinnosinaneHicTs 3a BukoHanus Crparerii posButKy Ilpuaninposcekoro inctutyty IIpAT «BH3
«MixperionanbHa AKaneMis ynpaBTiHHS mepcoHanmom» Ha 2022-2029 pPp. NOKJIACTH HAa KEepiBHUKIB
CTPYKTYpPHHUX IiApo3/iniB [HCTUTYTY.

4. 3acTynHMKY TUPEKTOpa i3 3a6€3IeUeHH s SKOCTI OCBITHHOTO IIPOLIECY Ta HAYKOBOI iSUTBHOCTI IOBECTH
LieH HaKa3 110 BiIOMA Bi/MOBIIHKX 110CaI0BUX 0ci6 [HCTHTYTY.

5. KoHTpOIIb 32 BHKOHAHHSM 11OTO HAKA3y 3QIHIIAIO 3a COBOIO.

JupexTop Bamum TATAPIHOB



Crpareris possutky IIpuaninposcskoro incturyty IIpAT «Buimii HaB4a BHMIA
3aKimaf «MbkperioHanbHa AKafeMis ynpaBmiHHS mepcoHamom» Ha 2022-2029 pp.,
3aTBep/keHa BueHoto pamoro Ilpuaninmposeskoro incturyty IIpAT  «Bummii
HaBYaNbHUN 3akmay «MixperioHanbHa AkageMis —yIpaBiliHHS IIEPCOHATIOM)
(mpotokon Ne 2 Bix 14 Bepechs 2022 p.) Ta Biamosizae Crparerii po3Butky IIpAT
«Buui HaBuanbHUN 3aKian «MixperioHanpHa Akanemis YIPaBIIiHHS [TEPCOHATIOM
Ha 2019-2029 pp., i Brimoe 3akoH Ykpainu «IIpo BHILY OCBiTY», OCBiTHI CTaHapTH,
Crangaptv i pekoMeHnanii mono 3a6e3neueHns SKOCTi B €BporneiickkoMy mpocTopi
BHIIIO] OCBITH.

Crparerito  po3Butky I[IpuaHIIPOBCHKOTO iHctutyTy IIpAT  «Bumwuit
HaBYaIbHUH 3akna] «MikperioHanbHa AKajieMist yIpaBliHHS MepcoHaIoM» Ha 2022-
2029 pp. po3pobiieHo po6oUor0 rPyIoLo:

ronosa po6ouoi rpynu — aupextop IIpuAHIMPOBCHKOTO iHCTHTYTY [IpAT
«Bummii Hap4anbHu 3akinan «MixperioHanbHa Akagemis YTIpaBIIiHHS IEPCOHATIOM)
(mani — IMpuaHinpoBeskuii incTUTYT MA VI, InctutyT) Tatapinos B.B.;

4JIeHH poOoYoi rpyu:

3aBosoka KO.M. — 3acTynHuK aupekTopa i3 3abe3medeHHs SKOCTI OCBITHBOIO
MpoLeCy Ta HayKoBOI JisuibHOCTI IHcTHTYTY, BoHmap B.I1. — 3acTymnHuk JUpeKTopa 13
3arajlbHUX NUTaHb IHCTHTYTY, Kopers O.M. — 3aBinyBau cexTopy mpodopieHTauiiHoi
JisIBHOCTI Ta GOpMyBaHHS iMimKy Incrutyty, @iryposceka I.A. — 3aBigyBau cexkTopy
MiABULUEHHS KBaTipiKawuii, kap'epy Ta BUpOGHUUOT npakTuky IactutyTy, ['HoeBHit B.I.
— 3aBilyBad KadeIpH eKOHOMIYHOTO NPOEKTYBaHHS Ta MapKeTuHry IHcTuTyTy,
€dpemenko AT. — saBinysad kadempn MiKHAPOIHUX EKOHOMIUHHX BIZIHOCHH Ta
anMminicTpyBanHst [HctutyTy, Onekcienko JLA. — 3aBiyBau Kadeapu coliaabHOl
po0oTH Ta MOBHOI miroroBku IucTHTYTY, ®icyn O.A. — ronoBHuil Gyxrantep



IIHHOCTI TA CTPATET'TYHA META
IIpuaninpoBcbkoro iHeTuTyTy MiZkperioHaabHoOT AkaaeMil ynpaBJiiHHSI

NepcoHaIOM

Hinnocramu ansa  IlpuaninpoBebkoro iHctutyty MikperioHaabHOL
AxkajeMmii ynpaBJliHHSI IEPCOHAJIOM €:

- Jlroguna

- JlyXOBHiCTh

- IIpodecionanizm

- CaMOBIOCKOHAJIEHHS Ta PO3BHTOK

- BinnoBiganbHIiCTh

- JlimepctBO

- YecHicTb

- Caobona

- JloBipa

- TonepaHTHICTB

- CycninpHe BU3HAHHS

- TBopHYicCTb.

IIpuaninpoBcbkuii iHecTHTYT MikperionanabHoi Akaaemii ynpasJiinHs
NepCcoHAJIOM peali3ye CBOIO MICio, Bi3ito Ta IIHHOCTI Yepe3 JOCATHEHHS CTPaTeriyHol
METH.

Crpareriuna mera po3Burky Ipuaninposcbkoro imeruryry MAVII -
3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [HCTUTYTYy Ha perioHalbHOMY pPUHKY

OCBITHIX MOCIYT i TIpar.

CTPATEI'TYHI HAITPSIMU

- 3a0esnedyeHHs BUCOKOI SIKOCTI OCBITHBOI MisIBHOCTI IHCTHTYTY, IO
BIANOBIJa€ BIiTYM3HAHMX CTaHAApTaM BHINOI OCBITH, 3amMTaM PHMHKY IIpaii Ta
IHTErpoBaHa B €BPOINEHUCHKHUI OCBITHIM HpOCTIp,

- PO3BHUTOK Cy4YaCHHUX HalpsIMiB HAyKOBHX JOCIIKEHb y Tay3i CyCrniJbHUX
i TyMaHiTapHUX HayK y CHIiBIIpali 3 akafieMi4HuM Ta Gi3Hec- cepeIOBHINEM, a TAKOXK 1X
TPaHCIIALIS B OCBITHI# mporec,

- peamiallii CONiaJbHHX, IHOPACTPYKTYpPHHX Ta IHIIMX IPOEKTIB,
CIIPAMOBAaHUX Ha PO3BHUTOK MOTeHHiany [IpUAHIMPOBCHKOrO iHCTUTYTY, a TaKOX

CTpAaTETIYHi WiJli perioHaIBHOTO PO3BHUTKY Y Tally3i OCBITH, KyIbTyPH i HAYKH.



Micis i Bizia IIpuaninpoBcbkoro incTuTyTy MiskperionajibHoi Akaaemii
ynpaBJIiHHS NEPCOHAJIOM

Micis  IIpuaninpoBcbkoro iHcturyrty  MikperionajabHoi  Akaaemii
yHpaBJIiHHS MEePCOHAJIOM

CopusiTh  pO3BUTKY KOHKYPEHTO3AAaTHOIO pHHKY OCBITHIX MOCIyr Y
IlenTpansHOMY perioHi YKpaiHu yepes:

- po3poOKy 1 BIpOBa/PKEHHS CY4YacHHX OCBITHIX MPOAYKTIB, IO
BIIMOBIZIAIOTh CTAaHAAPTaM SIKOCTi BHIIOI OCBITH i KOPUCTYIOTBCS MOMMTOM Ha PHHKY
nparti,

- TeHepyBaHHJ 1 lepeflady HOBUX 3HAHb Y rajly3i CyCHUIbHHX i TyMaHiTapHUX
HayK y CIIiBIpalli 3 BITYU3HSIHUM | MDXKHAPOHUM aKaJeMiuHUM CEepeJOBUIIEM,

- PO3BUTOK pI3HOMaHITHUX (OpM CHiBpOOITHHITBA 3 IHCTHTYTaMU
TPOMaSIHCBEKOrO CyCIUIBCTBa i Oi3Hecy anst 3abe3reveHHs peaiisaiii cTpaTerigyHux
uinei ITontaBchkol o6nacti y ramysi ocBiTH, KyJIbTypH i HAyKH.

Bisin IlpuaninpoBchbkoro iHCTHTYTY € oOpraHi4yHo iHTerpoBana y
crpareriune OavenHss MaiiGyTHboro MixperionaibHoi Akaaemii ynpapbiHHS
NepcoHAJIOM i mepeadavac:

- GopMyBaHHS MiANIPUEMHHLBKOrO, IHHOBALIMHOTO 3aKjady BHILOI OCBITH
J1I€PCHKOTO THUILY;

- CTBOpeHHs aTMochepd MiATPUMKH W PO3BHTKY IOTEHIiANy HayKOBO-
Te/IaroriYHMX NpaliBHAUKIB, CIiBPOOITHHKIB i CTyIEHTIB Yepes iX yuacTh, iIHHOBAIliHHi
OCBITHIM, HayKoBif 1 TpaKTHYHIH ZAisBHOCTI, Mporpamax MiKHAPOIHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA Ta MOOLIBHOCTI;

- (GopMyBaHHs KOPIOPaTHBHOI KyJIBTYPH Ta Cy4acHO! CHCTEMHM YIIpaBIiHHS,
3aCHOBAHMX Ha MPUHIIKIIAX LIHHICHOTO JiJIepcTBa Ta JiAepCTBa.CyKiHHS.



OYIKYBAHI PE3YJIbTATH PEAJIIBAIIIL CTPATEITI PO3BUTKY
INPUIHIITPOBCBHKOT' O IHCTUTYTY MI)KPEI'TOHAJIBLHOI AKAJIEMII
YIIPABJIIHHSI TIEPCOHAJIOM

Cmpameziunuii nanpsm 1
3aGe3nevyeHHs] BHCOKOT IKOCTi OCBITHBOI JisJILHOCTI IncTuryTy, mo Bignosinae
BITYH3HSIHHM CTAHIAPTAM BHILOT OCBITH, 3aHTAM PHHKY npaimi Ta iHTerpoBana

B €BPONEACHKUH OCBITHIH mpocTip

1. TlizBumienHs sKocTi OCBiTHIX mpomykTiB ITpHAHIIPOBCHKOrO IHCTHTYTY
MAVII 3 ypaxyBaHHSM Cy4acHHX BHMOT HAIIOHAIBHUX i MDKHApOJHUX areHiii i3
3a0e3neyeHHs SIKOCTI J10 aKpeIuTalii OCBITHIX IpOrpaM, a TakoX OCOBJIMBOCTEH i
N0Tpe6 PerioHaTBEHOTO PUHKY.

2. HanaromkeHHss  e(heKTUBHOI  CHCTEMH 3BOPOTHOIO  3B'SI3KY 3
poOOTOAABUAMYE Ta BUILYCKHMKAaMM IIpHIHIIPOBCHKOrO iHCTHTYTY MAVII uepes
3aNpOBAKEHHS. MOHITOPHUHTY TIPALeBIAIITYBaHHS BHITyCKHHKIB Ta SKOCTI iX
MiATOTOBKH 3a OL[iHKAaMU po6OTONABLIB.

3. Po3pobka i 3ampoBamKeHHS HOBHX OCBITHIX nporpaM y ramyssx
ryMaHiTapHKX, COLialbHUX Ta MOBEAiHKOBUX HAyK, YIIPABIiHHS Ta aZAMIHICTpYBaHHS,
COLIabHOI POGOTH Ta MIXKHAPOAHNUX eKOHOMIYHMX BiHOCHH Ha MIKAUCIMILTIHAPHIH
OCHOBI 3 ypaxyBaHHSM Cy4acHHX TeH/EHIliif Ha PUHKY npani Ta iHTepeciB 3100yBayiB
BHILIOI OCBITH.

4. 3ampoBa/keHHs OCBITHIX TporpaM Ha JIyabHiii OCHOBi i PO3LINPEHHS
MOXKIIMBOCTEH y4acTi CTyNeHTiB y GOpMyBaHHI iHAMBITYaTbHHX OCBITHIX TpaeKTOpii
Ta y cmiBnpaui 3 Pagoro po6oronasuis Incruryry.

5. Possurox imHOBaniitHux dopM mpodopierTamiiHOT KigTBHOCTI Inctutyty
13 3aJTyYeHHSIM 3aKJIa/liB CepeIHbOI OCBITH, npodeciiHMX Ta IPOMaCHKUX OpraHizaliif
— mapTHepiB [HeTUTYTY.

6. IlizBumeHHsT e(heKTUBHOCTI OCBITHBOIO npouecy B IHcTuTyTi ubepes
(hopMyBaHHsS BipPTYalbHOTO OCBIiTHBOTO —CepeOBHILIA CTYHEHTa, BHUKOPHCTAHHS
Cy4aCHHMX MOXIIMBOCTEN HeOpMaIbHOT OCBITH.



Cmpameziynuii nanpsm 2
PO3BHTOK Cy4YaCHHX HANPSIMiB HAYKOBHX JOCJIiZKeHb Yy rajay3i CycniJibHUX
i ryManiTapHHX HayK y cniBnpaui 3 akageMidHuM Ta Gi3Hec-cepeIoBHIIEM,
a TaKoK iX TpaHCJAsLisA B OCBiTHI# nmpouec

BukxoHaHHs NpHUKJIaIHUX HAYKOBHX JOCIIKEHb, IO BiAMOBIIAIOTH iHTEpecam
cTajioro po3BUTKy I[lonTaBcbkoi 00nacTi y paMkaxX MpPOEKTIB perioHalbHOI'O
PO3BUTKY Ta y cHiBIpai 3 napTepamu [IpunHinpoBcbkoro inctutyTy MAVII y
HayKOBIH MiSTIBHOCTI.

ITinroroBka i miABUINEHHS KBamidikalii HayKOBHMX KapiB Ha 6a3i JOKTOpaHTypH
Ta acmipaHTypu MixperioHansHol Axamemii yHpaBIliHHS IIE€PCOHAIOM Ta
aKaJIeMIYHUX YCTaHOB — NapTHepiB [HCTHTYTY.

36inblenHs KimbKoCTi IyGmikamiffi HAYKOBO-TIEJArOri4HMX IPALiBHHUKIB
IHCTUTYTY y BHUAAHHSX, IO iHIEKCYIOTHCS ¥ MIKHAPOJHHUX HAYKOMETPHYHMX
6a3ax, 30kpema, Scopus, Web of Sciences.

ITigBuienHs: piBHS MiXKHApOAHOI akageMidyHOl MOOGUIBHOCTI Ta iHIHUX (Gopm
MIXXHApOIHOI CIIBIpali y HayKOBHUX IOCIIIDKEHHSX Yy PaMKaxX MiKHAPOIHHX
Yyrox mpo cHiBpoOiTHUITBO MixperioHampHol Akamemii  ynpaBaiHHS
TIEPCOHAJIOM 13 3apyOiXKHIUMH 3aKJIaJJaM¥ BHILOI OCBITH.

IlinBUIEHHS SKOCTI HAayKOBHX Ta OCBITHIX BHJaHb HAyKOBO-NEAAroriuHMUX
NpaliBHUKIB [HCTUTYTY BiAMOBIAHO 10 Mi>KHAPOJHMX NPHHIMIIB aKaAeMiqHOT
I0OPOYECHOCTI.



Cmpameziunui Hanpsm 3
peaJizaiisi couiabHUX, iIHPPACTPYKTYPHHX TA iHIIHX NPOEKTIB, CIPAMOBAHHX
Ha PO3BHTOK NMoTeHuiagy IIpuaHinpoBcbLKOro iHCTHTYTY, 2 TAKOK CTPATEriYHi

IiJIi perioHaJIbHOro PO3BHTKY Y rajy3i OCBiTH, KyJbTYPH i HAYKH

1. MopepHizalis MarepiabHO-TEXHIYHOTO Ta IPOrPaMHOro 3abe3NeyeHHs
HaByaJabHOro npouecy y [puaninposcskomy iHcTUTyTi MAVYII 3 MeTOO NiABUILEHHS
ifioro edeKTUBHOCTI.

2. PosButok iHdpacTpykTypu Gi3MYHOTO BHXOBaHHSA 1 CHOPTYy JUIs
IiIBUIIIEHHS SKOCTI HABYAHHS i BiAMOYHHKY 3100yBadiB BUIIIO] OCBITH.

3.  VY@mockoHalleHHS GopM  CTHMYJIOBaHHS  HayKOBO-TI€[aroridHuX
TPaliBHHUKIB Ta iHIKMX KaTeropiil HepCcoHaTy 3 ypaxyBaHHSM 00'€KTUBHHX pe3yJIbTaTiB
npodeciitHol IisNTBHOCTI, iHAWBIMyalbHHX MOTped coLialbHOrO Ta HpodeciHHOro
PO3BHTKY.

4. 3any4eHHs BHUKJIana4iB i gocmigHukiB [IpHIHINPOBCHEKOTO iHCTUTYTY
MAVII no peanmizanii MpoeKTiB, MOB'S3aHMX i3 CTPATEriYHUMHU LIISIMH PO3BUTKY
IMonraBcekoi 06acTi y raiysi OCBiTH, KyJBTYpH i HayKd, a TaKOX IHIIUX BH[IB
IPOEKTHOI JisSUTBHOCTI.



